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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
Успешное функционирование предприятия в нестабильной рыночной среде предполагает детальное обоснование принимаемых управленческих решений, а также знания перспектив развития предприятия. Поэтому бизнес-планирование его деятельности, а также различных её аспектов (прежде всего инвестиционного) является важнейшей предпосылкой достижения успеха на рынке. Это обстоятельство обуславливает настоятельную необходимость изучения студентами настоящего курса.
Целью дисциплины «Бизнес-планирование» является изучение целей, задач и функций бизнес-планирования как составной части управления предприятием, а также овладение его методологией.
Задачами дисциплины являются: 
- изучение нормативных документов, регламентирующих бизнес-планирование в Республике Беларусь;

- изучение методики анализа производственно-хозяйственной деятельности предприятия;

- изучение методики анализа потенциала предприятия и эффективности его использования;

- изучение методики сегментации рынка сбыта, выбора целевых сегментов, прогнозирования спроса, анализа конкуренции, методов планирования цен на продукцию, выбора каналов товародвижения, оценки конкурентоспособности продукции и предприятия;

- изучение методики планирования издержек производства продукции и производственных мощностей;

- изучение методики анализа организационной структуры управления и выбора её оптимального вида;

- изучение методики планирования финансовых показателей деятельности предприятия;

- изучение методики оценки рисков деятельности предприятия;

- изучение методики планирования инвестиций и оценки их эффективности;

- изучение методики планирования юридических аспектов деятельности предприятия.
Материал дисциплины основывается на ранее полученных студентами знаниях по таким курсам, как «Экономика организаций отрасли», «Экономика торговли», «Менеджмент в торговле», «Маркетинг в торговле», «Организация и технология торговли». 

Дисциплина включена в перечень дисциплин по выбору 4 курса специальности 1-25 01 10 «Коммерческая деятельность».

Всего часов по дисциплине – 118 часов, из них всего 72 часа аудиторных занятий, в том числе лекций – 28 часов, практических занятий – 32 часа, СУРС – 12 часов. Форма отчетности –зачет в 7 семестре.
СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

Тема 1 Понятие, функции, содержание и порядок разработки бизнес-плана
Планирование как функция управления. Концептуальная схема реализации функции «планирование». Механизм планирования: цели и задачи планирования; функции планирования; методы планирования. Порядок разработки тактического плана. Структура подразделений планирования на предприятии.

Понятие бизнес-плана. Функции бизнес-плана. Порядок разработки бизнес-плана. Зарубежный опыт тактического планирования. Тактическое планирование в США. Тактическое планирование в Италии. Причины ограниченного применения бизнес-планирования в Республике Беларусь. 
Порядок организации разработки бизнес-плана в Республике Беларусь, нормативная база. Требования к содержанию бизнес-плана в Республике Беларусь. Постановление Министерства экономики Республики Беларусь от 31 августа 2005 года №158 «Об утверждении Правил по разработке бизнес-планов инвестиционных проектов».
Тема 2 Методика разработки разделов бизнес-плана «Резюме», «Характеристика предприятия и стратегия его развития», «Описание продукции (услуги)»

Содержание раздела «Резюме» бизнес-плана и методы его разработки. Содержание раздела «Характеристика предприятия и стратегия ее развития». Паспорт предприятия. Описание предприятия: история создания; основные достижения и неудачи в деятельности предприятия; загрузка производственных мощностей; выпускаемая продукция; характеристика имеющихся основных средств и технологий; слабые и сильные места в производственно-хозяйственной деятельности, ее особенности. Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Анализ потенциала предприятия. Исходные данные к разработке бизнес-плана. 
Содержание раздела «Описание продукции (работы, услуги)» и методика его разработки. Информация о продукции: область применения (назначение), внешний вид, основные характеристики (потребительские, сбытовые и функциональные), соответствие международным стандартам качества, контроль качества, требования к гарантийному и послегарантийному обслуживанию, наличие патентов, лицензий, сертификатов, новизна технических и технологических решений, потребительских свойств.

Тема 3 Методика разработки раздела бизнес-плана «Анализ рынков сбыта. Стратегия маркетинга»
Требования нормативных документов Республики Беларусь к содержанию раздела. Анализ рынков сбыта: общая характеристика рынков, на которых планируется сбыт продукции организации, оценка их емкости, в том числе свободной; доля организации на разных рынках; динамика развития рынков за последние 3-5 лет и прогноз тенденций их изменения; основные факторы, влияющие на изменение рынков; основные требования потребителей к продукции; оценка возможностей конкурентов и основные данные о выпускаемой ими продукции - технический уровень, цена, уровень качества; технологическое и финансовое состояние конкурирующих организаций и степень их влияния на рынок данной продукции; преимущества организации перед конкурентами.

Стратегия маркетинга: стратегия сбыта (нацеленная на увеличение доли рынка, расширение существующего рынка, продвижение на новые рынки и иное); расчет и обоснование цены с учетом действующего законодательства, в том числе предоставляемых налоговых льгот, дотаций и иных преференций, политики регулирования цен на государственном уровне, а также сегменте рынка; обоснование стратегии ценообразования (сравнение с ценой конкурентов, а также свойств продукции - новизны, качества и иных); тактика по реализации продукции на конкретном сегменте рынка (собственная торговая сеть, торговые представительства, посредники, дистрибьюторы, иные способы реализации продукции); политика по сервисному обслуживанию (организацией на месте, ремонтными мастерскими, сервисными центрами и другими видами сервисного обслуживания) с указанием затрат на организацию обслуживания и доходов (убытков) от такого вида деятельности; оценка изменения объемов реализации продукции в перспективе; затраты на маркетинг и рекламу; план мероприятий по продвижению продукции на рынки, включая основные этапы его реализации.

Методика сегментации рынка сбыта. Методика оценки привлекательности сегментов рынка сбыта и выбора целевых. Методы прогнозирования спроса на продукцию. Факторные модели спроса. Полиномиальные модели спроса. Реккурентные модели спроса. Методы проверки статистической значимости моделей спроса. Анализ конкуренции. Модель «5-ти сил конкуренции» М. Портера. Карты стратегических групп. Методика оценки конкурентоспособности продукции. Методика оценки конкурентоспособности предприятия. Методика планирования цены на продукцию при помощи затратного метода. Методика обоснования выбора каналов товародвижения. 

Тема 4 Методика разработки раздела бизнес-плана «Производственный план»
Требования нормативных документов Республики Беларусь к содержанию раздела. Методика планирования программы производства и реализации продукции. Методика планирования потребности в производственных мощностях. Методика планирования издержек. Расчет затрат на сырье и материалы. Расчёт потребности в топливно-энергетических ресурсах. Расчет потребности в трудовых ресурсах и расходов на оплату труда. Расчет амортизации основных средств и нематериальных активов. Линейный способ начисления амортизации. Нелинейный способ начисления амортизации. Производительный способ начисления амортизации. Расчет затрат на производство и реализацию продукции. Методика планирования материальных затрат предприятия. Методика планирования численности персонала. Методика планирования заработной платы. Методика планирования накладных затрат.

Тема 5 Методика разработки раздела бизнес-плана «Организационный план»

Требования нормативных документов Республики Беларусь к содержанию раздела. Сравнительная характеристика различных видов организационных структур управления: функциональная структура, дивизиональная структура, линейная структура, линейно-штабная структура, проектная (программно-целевая) структура, матричная структура. Методика обоснования выбора вида организационной структуры управления. Расчёт основных характеристик организационной структуры управления. Методика расчёта численности управленческих работников, уровней организационной структуры управления.

Тема 6 Методика разработки раздела бизнес-плана «Инвестиционный план»

Требования нормативных документов Республики Беларусь к содержанию раздела. Планирование графика реализации инвестиционного проекта. Планирование величины инвестиций. Расчёт величины прироста чистого оборотного капитала. Методика планирования капитальных вложений. Методика планирования прироста оборотных средств. Источники финансирования инвестиционных затрат. Расчет погашения обязательств отдельно по каждому привлекаемому долгосрочному кредиту (займу). Сводный расчет погашения долгосрочных обязательств, включающий погашение существующих обязательств. 

Тема 7 Методика разработки раздела бизнес-плана «Прогнозирование финансово-хозяйственной деятельности»
Требования нормативных документов Республики Беларусь к содержанию раздела. Расчет прибыли от реализации продукции. Методика формирования смет расходов фондов накопления и потребления. Расчет налогов, сборов и платежей. Расчет потока денежных средств по организации. Проектно-балансовая ведомость по организации. Финансовый план предприятия. Планирование балансовой прибыли. Планирование устойчивых пассивов. Планирование распределения прибыли. Планирование налогов из прибыли. Планирование амортизационных отчислений.

Тема 8 Методика разработки раздела бизнес-плана «Показатели эффективности проекта»

Требования нормативных документов Республики Беларусь к содержанию раздела. Методы оценки эффективности инвестиционных проектов. Показатели эффективности инвестиционных проектов. Коэффициент дисконтирования. Средневзвешенная норма дисконта. Чистый дисконтированный доход. Внутренняя норма доходности. Индекс рентабельности (доходности). Методика расчёта точки безубыточности проекта. Расчет чистого потока наличности. Расчет окупаемости государственной поддержки. Расчет потока средств по экспортно-импортным операциям (валютоокупаемость проекта). Анализ основных видов рисков: организационные риски; производственные риски; технологические риски; финансовые риски; экономические риски; экологические риски. Многофакторный анализ чувствительности проекта к изменениям входных показателей. 

Тема 9 Методика разработки раздела бизнес-плана «Юридический план»

Требования нормативных документов Республики Беларусь к содержанию раздела. Основные юридические аспекты реализации инвестиционных проектов. Особенности внешнеэкономической деятельности. Требования к содержанию раздела в бизнес-планах коммерческих организаций с иностранными инвестициями.
УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА

	Номер раздела, темы, занятия
	Название  раздела, темы, занятия;

перечень изучаемых вопросов
	Всего  часов
	Количество аудиторных

 часов
	Материальное обеспечение занятия (наглядные, методические пособия и др.)
	Литература
	Формы контроля знаний

	
	
	
	лекции
	практические

(семинарские)

занятия


	лабораторные

занятия
	СУРС
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Понятие, функции, содержание и порядок разработки бизнес-плана
1 Сущность планирования как функции управления.

2 Механизм планирования.

3 Структура подразделений планирования на предприятии.

4 Понятие, функции и порядок разработки бизнес-плана.

5 Зарубежный опыт тактического планирования, причины ограниченного применения бизнес-планирования в Республике Беларусь.

6 Требования к составу бизнес-плана в Республике Беларусь
	4
	2
	2
	-
	-
	компьютерная презентация; УМК «Бизнес-планирование»
	[1], [3], [7], [14]
	Устный опрос, тестирование

	2
	Методика разработки разделов бизнес-плана «Резюме», «Характеристика предприятия и стратегия его развития», «Описание продукции»

1 Методика разработки раздела бизнес-плана «Резюме».

2 Методика разработки раздела бизнес-плана «Характеристика предприятия и стратегия его развития».

3 Методика разработки раздела бизнес-плана «Описание продукции»
	10
	4
	4
	-
	2
	компьютерная презентация; УМК «Бизнес-планирование»
	[1], [3], [7], [14]
	Защита индивидуального задания (разработанного раздела бизнес-плана)

	3
	Методика разработки раздела бизнес-плана «Анализ рынков сбыта. Стратегия маркетинга»
1 Требования нормативных документов Республики Беларусь к содержанию раздела «Анализ рынков сбыта. Стратегия маркетинга». 

2 Сегментация рынка и определение целевых сегментов деятельности. 

3 Прогнозирование спроса на продукцию.

4 Анализ конкуренции на рынке и оценка конкурентоспособности предприятия.

5 Разработка стратегии ценообразования.

6 Планирование товародвижения продукции.
	12
	6
	4
	-
	2
	компьютерная презентация; УМК «Бизнес-планирование»
	[7], [11], [13], [14], [15]
	Защита индивидуального задания (разработанного раздела бизнес-плана)

	4
	Методика разработки раздела бизнес-плана «Производственный план»

1 Планирование программы производства и реализации продукции. 

2 Планирование издержек.
	12
	6
	4
	-
	2
	компьютерная презентация; УМК «Бизнес-планирование»
	[1], [5], [7], [9], 
[14]
	Защита индивидуального задания (разработанного раздела бизнес-плана)

	5
	Методика разработки раздела бизнес-плана «Организационный план»
1 Сравнительная характеристика различных видов организационных структур управления. 

2 Расчёт основных характеристик организационной структуры управления. 
	6
	2
	4
	-
	-
	компьютерная презентация; УМК «Бизнес-планирование»
	[1-6], [7], [14]
	Защита индивидуального задания (разработанного раздела бизнес-плана)

	6
	Методика разработки раздела бизнес-плана «Инвестиционный план»
1 Планирование графика реализации инвестиционного проекта.

2 Планирование величины инвестиций.
3 Планирование рисков.
	8
	2
	4
	-
	2
	компьютерная презентация; УМК «Бизнес-планирование»
	[1-6], [7], [14]
	Защита индивидуального задания (разработанного раздела бизнес-плана)

	7
	Методика разработки раздела бизнес-плана «Прогнозирование финансово-хозяйственной деятельности»
1 Планирование доходов и поступлений средств.

2 Планирование расходов и отчислений средств.

3 Составление и проверка правильности баланса доходов и расходов.
	8
	2
	4
	-
	2
	компьютерная презентация; УМК «Бизнес-планирование»
	[7], [14], [16]
	Защита индивидуального задания (разработанного раздела бизнес-плана)

	8
	Методика разработки раздела бизнес-плана «Показатели эффективности проекта»
1 Расчет чистого потока наличности. 
2 Расчет окупаемости государственной поддержки.

3 Расчет валютной окупаемости.

4 Расчет чувствительности проекта.
	8
	3
	4
	-
	1
	компьютерная презентация; УМК «Бизнес-планирование»
	[7], [14], [16]
	Защита индивидуального задания (разработанного раздела бизнес-плана)

	9
	Методика разработки раздела бизнес-плана «Юридический план»
1 Основные юридические аспекты реализации инвестиционных проектов.
2 Требования к содержанию раздела в бизнес-планах коммерческих организаций с иностранными инвестициями.
	4
	1
	2
	-
	1
	компьютерная презентация; УМК «Бизнес-планирование»
	[7], [10], [14]
	Презентация бизнес-плана


	
	Всего часов
	72
	28
	32
	-
	12
	
	
	Зачет

в 7 семестре


Доцент, к.т.н.




                           
В.М. Карпенко
Информационно-методическая часть

Тема 1. Понятие, функции, содержание и порядок разработки бизнес-плана
Цель: изучение сущности, механизма и нормативного обеспечения бизнес-планирования на предприятии.
План занятия:

1 Сущность планирования как функции управления.
2 Механизм планирования.
3 Структура подразделений планирования на предприятии. 

4 Понятие, функции и порядок разработки бизнес-плана.
5 Зарубежный опыт тактического планирования, причины ограниченного применения бизнес-планирования в Республике Беларусь.
6 Требования к составу бизнес-плана в Республике Беларусь.
Вопросы для самоконтроля:

- Охарактеризуйте планирование как функцию управления. 
- Приведите концептуальную схему реализации функции «планирование». 
- Охарактеризуйте механизм планирования.
- Охарактеризуйте функции планирования.
- Охарактеризуйте методы планирования.
- Приведите характеристики групповых процессов. 
- Приведите порядок разработки тактического плана.
- Охарактеризуйте структуру подразделений планирования на предприятии.

- Приведите понятие бизнес-плана.
- Охарактеризуйте функции бизнес-плана.
- Приведите порядок разработки бизнес-плана. 
- Охарактеризуйте зарубежный опыт тактического планирования. 
- Охарактеризуйте тактическое планирование в США. 
- Охарактеризуйте тактическое планирование в Италии. 
- Охарактеризуйте причины ограниченного применения бизнес-планирования в Республике Беларусь. 
- Приведите порядок организации разработки бизнес-плана в Республике Беларусь. 
- Охарактеризуйте требования к содержанию бизнес-плана в Республике Беларусь. 
- Охарактеризуйте Постановление Министерства экономики Республики Беларусь от 31 августа 2005 года №158 «Об утверждении Правил по разработке бизнес-планов инвестиционных проектов».
Литература: [1], [3], [7], [14]
Форма контроля знаний: Устный опрос, дискуссия, тестирование. 

Тема 2. Методика разработки разделов бизнес-плана «Резюме», «Характеристика предприятия и стратегия его развития», «Описание продукции»
Цель: освоение методики разработки разделов бизнес-плана «Резюме», «Характеристика предприятия и стратегия его развития», «Описание продукции».

Задание для занятия:

1 Изучение примера написания разделов бизнес-плана «Резюме», «Характеристика предприятия и стратегия его развития», «Описание продукции».
2 Разработка разделов бизнес-плана «Резюме», «Характеристика предприятия и стратегия его развития», «Описание продукции» по индивидуальному заданию преподавателя для каждого студента (или группы студентов).
Литература: [1], [3], [7], [14].
Форма контроля знаний: Защита индивидуального задания – разработанных разделов бизнес-плана «Резюме», «Характеристика предприятия и стратегия его развития», «Описание продукции». 

Тема 3. Методика разработки раздела бизнес-плана «Анализ рынков сбыта. Стратегия маркетинга»
Цель: освоение методики разработки раздела бизнес-плана «Анализ рынков сбыта. Стратегия маркетинга».

Задание для занятия:

1 Изучение примера написания раздела бизнес-плана «Анализ рынков сбыта. Стратегия маркетинга».
2 Получение студентами практических навыков по:

- сегментации рынка сбыта предприятия;
- оценке привлекательности целевых сегментов рынка сбыта;
- построению моделей спроса и его прогнозированию;
- анализу профиля конкуренции и позиционирования предприятия в ней;
- определению цен на продукцию при помощи затратного метода ценообразования;
- планированию каналов товародвижения.
3 Разработка раздела бизнес-плана «Анализ рынков сбыта. Стратегия маркетинга» по индивидуальному заданию преподавателя для каждого студента (или группы студентов).
Литература: [7], [11], [13], [14], [15].
Форма контроля знаний: Защита индивидуального задания – разработанного раздела бизнес-плана «Анализ рынков сбыта. Стратегия маркетинга». 

Тема 4. Методика разработки раздела бизнес-плана «Производственный план»
Цель: освоение методики разработки раздела бизнес-плана «Производственный план».

Задание для занятия:

1 Изучение примера написания раздела бизнес-плана «Производственный план».
2 Получение студентами практических навыков по:

- планированию программы производства и реализации продукции;
- планированию издержек.
3 Разработка раздела бизнес-плана «Производственный план» по индивидуальному заданию преподавателя для каждого студента (или группы студентов).
Литература: [1], [5], [7], [9], [14].
Форма контроля знаний: Защита индивидуального задания – разработанного раздела бизнес-плана «Производственный план». 

Тема 5. Методика разработки раздела бизнес-плана «Организационный план»
Цель: освоение методики разработки раздела бизнес-плана «Организационный план».

Задание для занятия:

1 Изучение примера написания раздела бизнес-плана «Организационный план».
2 Получение студентами практических навыков по обоснованию выбора организационной структуры управления.
3 Разработка раздела бизнес-плана «Организационный план» по индивидуальному заданию преподавателя для каждого студента (или группы студентов).
Литература: [1-6], [7], [14].
Форма контроля знаний: Защита индивидуального задания – разработанного раздела бизнес-плана «Организационный план». 

Тема 6. Методика разработки раздела бизнес-плана «Инвестиционный план»
Цель: освоение методики разработки раздела бизнес-плана «Инвестиционный план».

Задание для занятия:

1 Изучение примера написания раздела бизнес-плана «Инвестиционный план».
2 Получение студентами практических навыков по:

- планированию графика реализации инвестиционного проекта;

- планированию величины инвестиций;

- планированию рисков.

3 Разработка раздела бизнес-плана «Инвестиционный план» по индивидуальному заданию преподавателя для каждого студента (или группы студентов).
Литература: [1-6], [7], [14].
Форма контроля знаний: Защита индивидуального задания – разработанного раздела бизнес-плана «Инвестиционный план». 

Тема 7. Методика разработки раздела бизнес-плана «Прогнозирование финансово-хозяйственной деятельности»
Цель: освоение методики разработки раздела бизнес-плана «Прогнозирование финансово-хозяйственной деятельности».

Задание для занятия:

1 Изучение примера написания раздела бизнес-плана «Прогнозирование финансово-хозяйственной деятельности».
2 Получение студентами практических навыков по:

- планированию доходов и поступлений средств;

- планированию расходов и отчислений средств;

- составлению и проверке правильности баланса доходов и расходов.

3 Разработка раздела бизнес-плана «Прогнозирование финансово-хозяйственной деятельности» по индивидуальному заданию преподавателя для каждого студента (или группы студентов).
Литература: [7], [14], [16].
Форма контроля знаний: Защита индивидуального задания – разработанного раздела бизнес-плана «Прогнозирование финансово-хозяйственной деятельности». 

Тема 8. Методика разработки раздела бизнес-плана «Показатели эффективности проекта»
Цель: освоение методики разработки раздела бизнес-плана «Показатели эффективности проекта».
Задание для занятия:

1 Изучение примера написания раздела бизнес-плана «Показатели эффективности проекта».
2 Получение студентами практических навыков по:

- расчету чистого потока наличности;

- расчету окупаемости государственной поддержки;

- расчету валютной окупаемости;

- расчету чувствительности проекта.

3 Разработка раздела бизнес-плана «Показатели эффективности проекта» по индивидуальному заданию преподавателя для каждого студента (или группы студентов).
Литература: [7], [14], [16].
Форма контроля знаний: Защита индивидуального задания – разработанного раздела бизнес-плана «Показатели эффективности проекта».
Тема 9. Методика разработки раздела бизнес-плана «Юридический план»
Цель: освоение методики разработки раздела бизнес-плана «Юридический план».
Задание для занятия:

1 Изучение примера написания раздела бизнес-плана «Юридический план».
2 Разработка раздела бизнес-плана «Юридический план» по индивидуальному заданию преподавателя для каждого студента (или группы студентов).
Литература: [7], [10], [14].
Форма контроля знаний: Защита индивидуального задания – разработанного раздела бизнес-плана «Юридический план».
ПЕРЕЧЕНЬ литературЫ
Основной
1 Абралес, Р. Как составить наилучший бизнес-план для любой отрасли и сферы деятельности: учеб. пособие / Р. Абралес. – М.: Прайм-Еврознак, 2008. – 544 с.

2 Борисова, О. Бизнес-планирование деятельности предприятий торговли: учеб. пособие / О. Борисова. – М.: Academia, 2009. – 208 с.

3 Волков, А. Бизнес-планирование: учеб. пособие / А. Волков, А. Марченко. – М.: Инфа-М, 2011. – 80 с.

4 Дубровин, И. Бизнес-планирование на предприятии: учеб. пособие / И. Дубровин. – М.: Дашков и К, 2011. – 432 с.

5 Горемыкин, В. Бизнес-план. Методика разработки. 25 реальных образцов бизнес-плана: учеб. пособие / В. Горемыкин. – М.: Ось-89, 2011. – 592 с.

6 Лапыгин, Ю.Н. Бизнес-план. Стратегии и тактика развития компании: учеб. пособие / Ю.Н. Лапыгин, Д.Ю. Лапыгин. – М.: Омега-Л, 2011. – 350 с.

7 Правила по разработке бизнес-планов инвестиционных проектов: Утверждены постановлением Минэкономики Республики Беларусь от 31.08.05 г. №158 // Национальный реестр правовых актов Республики Беларусь. – 2005. – №8/13184.

8 Форд, Б. Руководство Ernts & Young по составлению бизнес-планов: учеб. пособие / Б. Форд, Д. Борнстайн, П. Пруэтт. – М.: Альпина, 2010. – 258 с.

Дополнительный
9 Бабич, Т.Н. Планирование на предприятии: учеб. пособие / Т.Н. Бабич, Э.Н. Кузьбашев. – М.: КНОРУС, 2005. – 336 с.

10 Данилова, О. Успешная презентация бизнес-проекта: учеб. пособие / О. Данилова. – М.: ЭКСМО, 2008. – 288 с.

11 Дурович, А.П. Основы маркетинга: учеб. пособие / А.П. Дурович. – М.: Новое знание, 2004. – 512 с.

12 Жданчиков, П. Как научиться строить бизнес-план в Project Expert: учеб. пособие / П. Жданчиков. – М.: НТ Пресс, 2006. – 208 с.

13 Йеннер, Т. Маркетинговое планирование: учеб. пособие / Т. Йеннер. – М.: Гуманитарный центр, 2010. – 276 с.

14 Карпенко, Е.М. Планирование на предприятии: Бизнес-планирование: учеб. пособие / Е.М. Карпенко, Н.П. Драгун. – Минск: ИВЦ Минфина, 2007. – 224 с.

15 Луговская, Л.В. Эконометрика в вопросах и ответах: учеб. пособие / Л.В. Луговская. – М.: Проспект, 2005. – 208 с.

16 Соколовская, Е.А. Разработка финансово-экономической части бизнес-плана инвестиционного проекта / Е.А. Соколовская // Бизнес-планирование (приложение к ПЭО). – 2005. – №2. – С. 194 – 252.

17 Шаш, Н. Бизнес-план предприятия. Практические рекомендации по разработке. Реальные образцы: учеб. пособие / Н. Шаш. – М.: Гросс Медиа, 2009. – 320 с.

ВОПРОСЫ К ЗАЧЕТУ
1. Планирование как функция управления. Концептуальная схема реализации функции «планирование». 
2. Механизм планирования: цели и задачи планирования; функции планирования; методы планирования. 
3. Порядок разработки тактического плана. Структура подразделений планирования на предприятии.

4. Понятие бизнес-плана. Функции бизнес-плана. Порядок разработки бизнес-плана. 
5. Зарубежный опыт тактического планирования. Тактическое планирование в США. Тактическое планирование в Италии. Причины ограниченного применения бизнес-планирования в Республике Беларусь. 

6. Порядок организации разработки бизнес-плана в Республике Беларусь, нормативная база. 
7. Требования к содержанию бизнес-плана в Республике Беларусь. 
8. Постановление Министерства экономики Республики Беларусь от 31 августа 2005 года №158 «Об утверждении Правил по разработке бизнес-планов инвестиционных проектов».

9. Содержание раздела «Резюме» бизнес-плана и методы его разработки. 
10. Содержание раздела «Характеристика предприятия и стратегия ее развития». 
11. Анализ потенциала предприятия. 
12. Содержание раздела «Описание продукции (работы, услуги)» и методика его разработки. 
13. Требования нормативных документов Республики Беларусь к содержанию раздела бизнес-плана «Анализ рынков сбыта. Стратегия маркетинга». 

14. Методика сегментации рынка сбыта. Методика оценки привлекательности сегментов рынка сбыта и выбора целевых. 
15. Методы прогнозирования спроса на продукцию. Факторные модели спроса. Полиномиальные модели спроса. Реккурентные модели спроса. Методы проверки статистической значимости моделей спроса. 
16. Анализ конкуренции. Модель «5-ти сил конкуренции» М. Портера. Карты стратегических групп. 
17. Методика оценки конкурентоспособности продукции. Методика оценки конкурентоспособности предприятия. 
18. Методика планирования цены на продукцию при помощи затратного метода. 
19. Методика обоснования выбора каналов товародвижения. 

20. Методика разработки раздела бизнес-плана «Производственный план».
21. Методика планирования программы производства и реализации продукции. Методика планирования потребности в производственных мощностях. 
22. Методика планирования издержек. 
23. Методика разработки раздела бизнес-плана «Организационный план»

24. Методика расчёта численности управленческих работников, уровней организационной структуры управления.

25. Методика разработки раздела бизнес-плана «Инвестиционный план».
26. Методика разработки раздела бизнес-плана «Прогнозирование финансово-хозяйственной деятельности».
27. Финансовый план предприятия. 
28. Методика разработки раздела бизнес-плана «Показатели эффективности проекта».
29. Анализ основных видов рисков: организационные риски; производственные риски; технологические риски; финансовые риски; экономические риски; экологические риски. 

30. Методика разработки раздела бизнес-плана «Юридический план». Требования к содержанию раздела в бизнес-планах коммерческих организаций с иностранными инвестициями.
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